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Ajustes coste—tiempo

1. Introduccion

La duracion de cada actividad de una obra viene dada por la medicién y el rendimiento de los medios puestos
para su realizacién. Los recursos puestos a disposicion de una actividad generan un coste que suele estar relaciona-
do con el rendimiento de esos recursos: a mayor rendimiento mayor coste. Por eso es frecuente que si se pretende
acelerar el trabajo aumentando la intensidad de los medios empleados, se incrementaran los costes del proyecto.
Es responsabilidad de los gestores de la obra la eleccién de los medios que optimicen los costes cumpliendo plazos,
siendo estas dos condiciones excluyentes entre si, disefiando un programa de trabajos que considere los costes
para los posibles escenarios que se puedan dar [1, 2].

Ademas hay que tener en cuenta que los costes asociados a los equipos de produccién son solamente los
costes directos, pero el coste total de un proyecto es la suma del coste directo y del coste indirecto, siendo éste
creciente con la duracién de las obras. A menor duracién menor coste indirecto pero, normalmente, mayor coste
directo. Conseguir un plazo que minimice la suma de ambos es el objetivo de los ajustes coste-tiempo [3].

2. Variacion de los costes directos

La relacion entre el coste y el tiempo se puede representar como se muestra en la figura 1. Normalmente esta
relacién no se conoce con precisién, pero si se conociese, se podria definir una metodologia que permite obtener
el coste 6ptimo [4, 5]. Obsérvese que en esa figura hay una duracién maxima T4 (asociada a un coste C4) a partir
de la cual el coste no disminuye, por lo que no tendria sentido programar la actividad con duraciones superiores
pues se incrementan los costes con duraciones mayores, y una duracién minima T», (asociada a un coste maximo
C») que no es posible reducir por limitaciones de la técnica constructiva, o por la cantidad y naturaleza de recursos
disponibles.
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Figura 1: Relacién coste directo — duracién de una actividad.

En este texto se va a suponer que hay proporcionalidad en la relacion entre la duracion y los costes de las
actividades, para poder abordar el problema con una formulacién lineal del problema, pero en la que los principios
aplicables son perfectamente validos para otro tipo de relaciones [5, 3]. Asi se va a suponer que la relacién coste-
tiempo viene dada por una linea recta, como la representada en la figura 2.

Los puntos que marcan estos limites son (figura 2):
(1) Punto «normal», de maxima duracién ty con un coste C1.

(2) Punto «tope», de maximo coste directo ¢, con una duracién To.
La pendiente de la recta (1)—(2) vendria dada por:
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Pero como asi la pendiente siempre es negativa en lo que sigue se va a tomar el valor positivo de la pendiente,
es decir:
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Figura 2: Relacién coste directo — duracion de una actividad.
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La pendiente asi definida proporciona el ahorro de coste por unidad de tiempo, y va a servir como indice com-
parativo de prioridad en la eleccion de las actividades en las que pueda obtenerse mayor reduccién —o aumento de
su coste unitario— al variar su duracion [4, 6].

Supongamos como ejemplo, las actividades representadas en la figura 3. Si ambas estuvieran programadas con
sus duraciones minimas y se aumentaran en 3 semanas, este incremento originaria en cada actividad el siguiente
ahorro:
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Figura 3: Curvas coste—tiempo de dos actividades.

Los costes directos en la nueva programacion, (puntos Pa y Pg) serian:

Ca =300 — ACp = 150

Cg = 600 — ACg = 300
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